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ஒل    ǫ ̊لىصول الحق في الح طارإ يات التواصل مع المواطنين، و في في إطار تعز̽ز 

ضع الجما̊ة ǫٔمام المواطنات و المعلومات، و كذا لإرساء مˍدǫٔ الشفاف̀ة، ت

و التي يطلق  2023المواطنين هذه الوثيقة المˌسطة عن ميزانية الجما̊ة لس̑نة 

ر في إطار دينام̀ة التحسين  ’‘ميزانية المواطن   ’‘̊ليها  و هي قابߧ ̥لتطو̽

  المس̑تمر لعمل الجما̊ة. 
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مك˗وبة بلغة تق̲ية صرفة يصعب  نظرا لكون ميزانية الجما̊ة          

وثيقة مˌسطة و  اس˖̀عابها من طرف الجميع، فقد ارتˆىٔ مجلس الجما̊ة إنجاز

جميع المواطنات و المواطنين، الهدف منها تمك̀نهم  فسهߧ الفهم من طر 

من فهم الطريقة التي يتم بموجبها تحديد النفقات، ˭اصة ت߶ المرتبطة 

ية، وكذا طريقة تحصيل الموارد المتˆتٔية من ˊتمويل الخدمات العموم̀ة المحل 

، و تضمن "ميزانية المواطن"مصادر مختلفة. هذه الوثيقة يطلق ̊ليها 

مجمو̊ة من المعطيات و اҡٔرقام تخص المداخ̀ل التي تتوقع الجما̊ة تحصيلها 

˭لال س̑نة مالية كامߧ، و كذا النفقات التي س˖˗حملها لتقديم الخدمات 

د ̊لى فهم و ˉشكل ǫٔفضل الخيارات و العراق̀ل التي ̥لمواطنين. ما ̼سا̊

     تواݨها الجما̊ة.

هذه المقاربة من شˆنهٔا ˓سهيل مسار مشاركة المواطن في إ̊داد       

 ǫٔل تفعيل مˍدˡǫٔ المقاربة ال˖شار̠ية "ميزانية جماعته، و ذߵ من "
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دة الميز  - 1  : و ا߳ي ̼س̑توجب تقديم الميزانية في وثيقة وا˨دة.انيةمˍدǫٔ و˨

: و ا߳ي يقضي بوضع ميزانية لكل س̑نة م̀لادية تˌ˗دئ من مˍدǫٔ الس̑نوية - 2

 دج̲بر. 31فاتح ينا̽ر و ت̱ته̖ي في 

 : و المقصود به ̊دم تخصيص مورد معين لنفقة معينة.مˍدǫٔ الشمولية - 3

تجاوز نفقات الجما̊ة في  و ا߳ي يؤكد ̊لى ضرورة ̊دممˍدǫٔ توازن الميزانية:  - 4

 الس̑نة مداخ̀لها المتوقعة في نفس الس̑نة.

النفقات مفصߧ و  ǫٔن ˔كون ˔راخ̀ص و يقصد به مˍدǫٔ تخصيص النفقات: - 5

 بˆنٔ ǫٔي نفقة لها اعۡدات مخصصة في ǫٔبواب، فصول ǫٔو ˊرامج و مشاريع.

: و التي تعني ̊دم رصد مداخ̀ل ˭اصة  لنفقات معينة مˍدǫٔ ̊دم المقاصة - 6

 نفس ǫٔجزاء الميزانية. دا˭ل

   تطبق ̊لى جميع ميزانيات الجما̊ات. قوا̊د بمثابة المبادئهذه 
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  تتكون ميزانية الجما̊ة من جزئين:

: يضم جميع عمليات ال˖س̑يير ( المداخ̀ل و المصاريف)، و ̼شمل الجزء اҡؤل

 كنفقات الموظفين،جميع العمليات المتعلقة Դل˖س̑يير و الإدارة اليوم̀ة ̥لجما̊ة 

الس̑يارات،  مرǫٔب وقطاع النظافة، المصاريف المتعلقة Դلماء و الكهرԴء و المواصلات

  الفائدة ̊لى القروض، صيانة المباني ..........

يتعلق بعمليات التجهيز و يضم جميع الموارد المرصودة ̥لتجهيز و  :الجزء الثاني

ҡٔشغال، الربط ˉش̑بكتي الماء Գس̑تعمال ا߳ي خصصت ˡҡٔࠁ. م˞ل Գق˗ناء، ا

الصالح ̥لشرب و الاԷٕرة العموم̀ة، سداد ǫٔصل القروض إلخ. و تتكون موارد 

هذا الجزء من فائض الجزء اҡٔول إذا توفر فائض تقد̽ري و كذا من إمدادات 

˔كون الميزانية م˗وازنة في جزˁيها، إذا ظهر فائض تقد̽ري في  ǫٔنا߱وߦ. و يجب 

  ه ̥لجزء الثاني.الجزء اҡٔول وجب رصد
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 يقوم اҡمٓر Դلصرف Դٕ̊داد مشروع الميزانية. - 1

 بدراسة مشروع الميزانية. والبرمجة تقوم لجنة الميزانية و الشؤون المالية  - 2

 يعرض المشروع ̥لتصويت من طرف مجلس الجما̊ة. - 3

  ̊امل الإقليم. طرف يتم إرسال الميزانية ̥لتˆشٔير ̊ليها من - 4

 تصبح الميزانية قابߧ ̥لتنف̀ذ و ̽كون رئ̿س الجما̊ة هو اҡمٓر Դلصرف. - 5
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  الجزء اҡٔول: ال˖س̑يير

 .162.500.000,00ب  2023مداخ̀ل ال˖س̑يير: تقدر مداخ̀ل الميزانية لس̑نة 
 2022س̑نة  161.280.000,00مقابل 
  2023ال˖س̑يير الخاصة Դلس̑نة المالية  ةميزاني اخ̀لمد تفصيلية حولال  اҡٔرقام

  2023المقˍوߦ عن س̑نة   نوع المداخ̀ل

  الميزانية الرئ̿س̑ية

  ال˖س̑يير

  52.002.912,00  تحويلات ا߱وߦمجموع 

  52.002.912,00  حصة من م̲توج الضريبة ̊لى القيمة المضافة

  57.711.000,00  الضرائب التي تدˊرها ا߱وߦ لفائدة الجما̊ةمجموع 

  121.000,00  و الضريبة الحضرية رسم السكن

  38.350.000,00    و ضريبة النظافة الرسم ̊لى الخدمات الجماعية

  19.240.000,00  و البتانتا الرسم المهني

  31.040.000,00  الضرائب و الرسوم المحلية التي تدˊرها الجما̊ةمجموع 
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  880.000,00  تصديق الإمضاءات الحاߦ المدنية رسم

  27.900.000,00  العقاراتالرسم ̊لى 

  1.610.000,00  والمؤسسات الس̑ياح̀ة ̊لى محلات بيع المشروԴت الرسم

  650.000,00  وواجˍات الوقوف الرسم ̊لى النقل العمومي

  15.893.167,00  مداخ̀ل اҡٔملاكمجموع 

ات وج م̲ت  7.193.167,00  العامةԳ̠رية وم̲توج البيو̊

لاك الجماعية العامة ملى شغل اҡٔ الرسم المفروض ̊
  ..........مؤق˗ا 

8.700.000,00  

  2.273.621,00  م̲توج اҡٔجور عن الخدماتمجموع 

  3.579.300,00  مداخ̀ل ǫٔخرى

  162.500.000,00  ا߽ــــــــــــــــــــــموع

  

ب  2023ال˖س̑يير لس̑نة مصاريف مصاريف ال˖س̑يير: تقدر  - 1
  .2022س̑نة  درهم 161.280.000.00مقابل  درهم 162.500.000.00

  2023اҡٔرقام التفصيلية حول مصاريف ميزانية ال˖س̑يير ˊرسم 
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  2023المقˍوߦ عن س̑نة   المصاريفنوع 

  الميزانية الرئ̿س̑ية

  72.545.036,00  الإدارة العامةمجموع مجال 

  ǫٔ  2.409.200,00̮شطة ا߽لس

  61.538.808.00  اҡ̮ٔشطة المتعلقة ب˖س̑يير الموظفين

 ٔҡخرىاҡٔ5.995.000,00  ̮شطة المتعلقة بوسائل ال˖س̑يير ا  

  2.602.028,00  فوائد القروض

  4.530.000,00  مجال الشؤون Գجۡعيةمجموع 

  850.000,00  المسا̊دة Գجۡعية

ن وتقوية ال   80.000.00  قدراتالتكو̽

  380.000,00  العلاˡات اҡٔساس̑ية و المحافظة ̊لى الص˪ة

  150.000,00  يߧالثقافة والف̲ون الجم 

  170.000,00  اҡ̮ٔشطة ا߱ي̱̀ة

  2.900.000,00  مسا̊دات ̥لرԹضة
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  37.133.000,00  مجال الشؤون التق̲يةمجموع 

  5.233.000,00  والممتلكات الب̿˄ةالتعمير، الإسكان و المحافظة ̊لى 

  19.900.000,00  مس̑تحقات الاԷٕرة العموم̀ة

  6.000.000,00  وم̀ةالصيانة و المحافظة ̊لى الاԷٕرة العم

  6.000.000,00  مس̑تحقات نقط الماء

  39.561.103,00  مجال ا߱عممجموع 

  5.500.000,00  مصاريف تنف̀ذ اҡٔحكام القضائية

  155.500,00  مصاريف مختلفة و عمليات ҡٔԴمر

الشركات الخاصة نظير ˭دماتها لفائدة  لفائدةدفعات 
  ظافة)الجما̊ة ( شركة التدبير المفوض لقطاع الن

31.000.000,00  

  1.260.523,00  .تدبير مطرح النفاԹت) (التضامن من ˡǫٔل الب̿˄ة 

  RAMED 1.645.080,00دفعات لصندوق 

  8.730.861,00  النتائجمجال اندماج مجموع 

  8.730.861,00  دفعات الفائض ̥لجزء الثاني ̥لميزانية

  162.500.000,00  ا߽ــــــــــــــــــــــموع
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  :  التجهيزالجزء الثاني

  2023ˊرسم  التجهيزاҡٔرقام التفصيلية حول ميزانية 

  :2023عن س̑نة  مداخ̀ل التجهيز
ة عن س̑نة   بيان اҡٔبواب   المقˍوߦ عن س̑نة   المقتر˨

  00  00  مجال الشؤون Գجۡعية 
  00  00  مجال الشؤون التق̲ية

  00  00  مجال الشؤون Գق˗صادية
  00  00  مجال دعم النتائج

  00  00  فائض مداخ̀ل الس̑نة المنصرمة
  8.730.861.00  8.730.861.00  من الميزانية 1فائض الجزء 
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  2023مصاريف ميزانية التجهيز عن س̑نة 

  Գعۡدات المتا˨ة Դ߱رهم  المشاريع

  00  نفقات اҡٔشغال

  8.430.861.00  اس̑تهلاك ǫٔصل ا߱̽ن

  00  حصص المساهمات

  300.000.00  نفقات مختلفة
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: حساب يهدف إلى تˌ̀ان العمليات التي لا يمكن إدراݨا بطريقة ملائمة حساب خصوصي
Դلميزانية، نظرا لطابعها الخاص ǫٔو لوجود ̊لاقة م˗بادߦ بين المدخول  و النفقة و ضمان اس̑تمرار 

  هذه العمليات من س̑نة ҡٔخرى.
̀ل الجما̊ة كاف̀ة لتغطية جميع النفقات، نت˪دث عن عجز : عندما لا ˔كون مداخ عجز الميزانية

ضافي من مخصص إ ˔كون الجما̊ة ملزمة بتخف̀ض نفقاتها ǫٔو طلب   يزانية، في هذه الحاߦالم
  وزارة ا߱ا˭لية.

: مجموع البرامج و اҡٔعمال التنموية المقرر إنجازها ǫٔو المساهمة فيها بتراب ˊرԷمج عمل الجما̊ة
وات ويتضمن ˓شخيصا لحاج̀ات الجما̊ة و تحديدا ҡٔولوԹتها و تقد̽را س̑ن 6الجما̊ة لمدة 

  لمواردها و نفقاتها التقد̽رية.
  : تعتبر نفقات إجˍارية Դل̱س̑بة ̥لجما̊ة المصاريف التالية:النفقات الإجˍارية

ة لهم و كذا ǫٔقساط التˆمٔين. -  ǫٔجور الموظفين و التعويضات الممنو˨
 اط و صناديق التقا̊د و نفقات التعاضدԹت.مساهمة الجما̊ة في هيئات Գح˗ي -
 .وقطاع النظافة المصاريف المتعلقة Դلماء و الكهرԴء و المواصلات -
 ا߱يون المس̑تحقة. -
 Գلتزامات المالية الناتجة عن الاتفاق̀ات. -
 النفقات المتعلقة ب˖̲ف̀ذ القرارات و اҡٔحكام القضائية. -

  مداخ̀لها. قˍضنفقاتها و  رئ̿س الجما̊ة ا߳ي يˆمٔر بصرف: اҡمٓر Դلصرف
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 القوانين - 

 دس̑تور المملكة 

  لجما̊ات. 14 - 113القانون التنظيميԴ الخاص 

  لحق في الحصول ̊لى المعلومات 31.13القانون رقمԴ المتعلق 

  ت الجما̊ات الترابية 47 - 06القانونԹكما تم تعديࠁ المتعلق بجبا. 

 حكام انتقالية م˗علقة ببعض الرسوم و الحقوق و  39 - 07انون القǫٔ لسن
 المساهمات و اԵҡٔوى المس̑تحقة لفائدة الجما̊ات الترابية.

 المراس̑يم - 

  البرمجة المتعلق بت˪ديد  2016يونيو  29بتاريخ  307 – 16 – 2مرسوم رقم
 الممتدة ̊لى ثلاث س̑نوات.

  المتعلق بت˪ديد قائمة  2016يونيو  29بتاريخ  316 – 6 – 2المرسوم رقم
الوԶئق الواجب إرفاقها بميزانية الجما̊ة المعروضة ̊لى لجنة الميزانية و الشؤون 

  المالية و البرمجة

  ضير المتعلق ˊك̀ف̀ة تح 2016يونيو  29بتاريخ  319 – 6 – 2المرسوم رقم
 ̀ة المرفقة بميزانية الجما̊ة.القوائم المالية و المحاس̩ 

  بت˪ديد ̠يف̀ات وشروط  2017يونيو 09صادر في  287.17.2المرسوم رقم
 حصر الن˖ˤ̀ة العامة لميزانية الجما̊ة
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  المتعلق بت˪ديد ̠يف̀ة  2017يونيو  02بتاريخ  293 – 17 – 2المرسوم رقم
و الميزانيات الملحقة و الحساԴت الخصوصية في بيان زԷت الميزانية إدراج توا

 مجمع.

  المتعلق بطبيعة و ̠يف̀ة  2017يونيو  09اريخ بت 290 – 17 – 2المرسوم رقم
̀ة و المالية يات المضمنة في القوائم المحاس̩ إ̊داد و ̮شر المعلومات و المعط 

المتعلق  14 - 113من القانون التنظيمي  275المنصوص ̊ليها في المادة 
 Դلجما̊ات.

  نيةالمتعلق ب˖ˍويب الميزا 2017يونيو  03بتاريخ  253 – 17 – 2المرسوم رقم 
 القرارات - 

  ق˗صاد و المالية رقمԳ 1365 – 18قرار مشترك لوز̽ر ا߱ا˭لية و وز̽ر 
، المتعلق بت˪ديد تبويب ǫٔ2018ˊريل  30، 1439شعبان  13الصادر في 

 الميزانية.

  1439جمادى الثاني  18الصادر في  671 – 18قرار لوز̽ر ا߱ا˭لية رقم 
البرمجة الممتدة ̊لى بيان ج المتعلق بت˪ديد نموذ 2018مارس  7الموافق ل 

 ثلاث س̑نوات الخاصة بميزانية الجما̊ة.
 دورية وزارية. - 

حول إ̊داد و  2022ش̑ت̱بر  21بتاريخ  17684دورية وز̽ر ا߱ا˭لية رقم 
    تنف̀ذ ميزانيات الجما̊ات الترابية.
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  تفاصيل ǫٔهم مرا˨ل مسلسل تحضير و اعۡد ميزانية الجما̊ة
 ة: ̠يف̀ة تحضير الميزاني - 1

س̑نوات  6ا߳ي يصف لمدة  ينطلق مسلسل تحضير الميزانية من ˊرԷمج عمل الجما̊ة،
المشاريع و اҡٔعمال التنموية المزمع تنف̀ذها بتراب الجما̊ة، ̼س̑ت˯دم ˊرԷمج العمل و البرمجة 
ه  lدول يضع وݨا لوˡ الممتدة ̊لى ثلاث س̑نوات لوضع إطار الميزانية الس̑نوية، ا߳ي هو

نفقات التي تخطط ̥لق̀ام بها في الس̑نة التالية. ̊لى ǫٔساس إطار الميزانية و الموارد و ال 
ؤساء دورية وز̽ر ا߱ا˭لية المتعلقة Դٕ̊داد الميزانية، و التي يتم إرسالها س̑نوԹ لجميع ر 

  .الجما̊ات
  و يقوم الرئ̿س Դٕ̊داد مشروع الميزانية.

 :دراسة الميزانية - 2
ة، يعرض المشروع مرفقا ԴلوԶئق الضرورية ߱راس̑ته بعد Գ̯تهاء من إ̊داد مشروع الميزاني

Թǫٔم ̊لى اҡٔقل قˍل Եريخ  10̊لى لجنة الميزانية و الشؤون المالية و البرمجة دا˭ل ˡǫٔل 
  اف˗تاح دورة ǫٔكتو́ر المتعلقة Դلمناقشة و التصويت ̊لى مشروع الميزانية من طرف ا߽لس.

 .عملية التصويت ̊لى الميزانية - 3
ا̊ة ا߱ورة العادية ثم يعطي الكلمة لرئ̿س لجنة الميزانية و الشؤون المالية و يف˗تح رئ̿س الجم

يعطى ف̀ه ˭لف̀ات إ̊داد  ،البرمجة ا߳ي يقدم عرضا حول مضمون مشروع الميزانية
التي قطعها تحضيره، و يفسر ǫٔس̑باب الزԹدة و النقصان Դلمقارنة المشروع و يحدد المرا˨ل 
ق اҡٔمر Դلمداخ̀ل ǫٔو النفقات ҡٔنه ̽كون قد شارك في إ̊داد و مع الس̑نة الماضية سواء تعل

  تحضير الميزانية م̲ذ بدا̽تها إلى نها̽تها.
ߧ  ات ˡديدة قˍل المرور لمر˨ Դٕمكان ا߽لس م̲اقشة مشروع الميزانية و إضافة مقتر˨

  التصويت.
  تتم عملية التصويت ̊لى المداخ̀ل قˍل التصويت ̊لى النفقات.
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تقد̽رات المداخ̀ل ˉشكل إجمالي، ǫٔما النفقات ف̀تم التصويت ̊لى  يتم التصويت ̊لى
ه  15بنودها فصل بفصل، بعد اعۡد الميزانية من قˍل ا߽لس في اˡل ǫٔقصاه  lنونبر، يو

  الҢمٓر Դلصرف الميزانية المعتمدة مرفقة بم˪اضر مداولات ا߽لس إلى ̊امل الإقليم.
 .التˆشٔير ̊لى الميزانية - 4

نونبر، ح̀ث يتم  20̊لى التˆشٔير من قˍل ̊امل الإقليم في ˡǫٔل ǫٔقصاه  تعرض الميزانية
  مراقˍة ما يلي:

 و القوانين و اҡٔنظمة الجاري بها العمل. 14 – 113ا˨ترام ǫٔحكام القانون التنظيمي  -
 داخ̀ل و النفقات.ازن الميزانية ̊لى ǫٔساس صدق̀ة المتو  -
 ˓سجيل النفقات الإجˍارية. -

ولى اҡمٓر Դلصرف اتخاذ القرارات لتنف̀ذ بعد التˆشٔير ̊ليها، ح̀ث يت̥ و تصبح الميزانية قابߧ 
  المتعلقة ب˖̲ف̀ذها.

 إشهار الميزانية: - 5
ر إيداع الميزانية بمقفي إطار ˔كر̼س الشفاف̀ة و مˍادئ الحكامة الجيدة، يجب ̊لى الرئ̿س 

ي وس̑يߧ من يوما الموالية ̥لتˆشٔير ̊ليها مع وضعها رهن إشارة العموم بˆٔ  15الجما̊ة ˭لال 
 .المحاسب العموميوسائل الإشهار. كما يجب تبليغها فورا إلى 

         


